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5LP�'ULYHV 

&��dhZ�^ 
¨ ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƚŽƌƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�

ŐĞĂƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŽīĞƌƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƌƋƵĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŵ�ŐĞĂƌƐ�Žƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ŽǀĞƌůŽĂĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ�ďŽƚŚ�
ƐĞŝǌĞ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘� 

¨ WůĂŶĞƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ,ĞůŝĐĂů� ƐƉĞĞĚ� ƌĞĚƵĐĞƌƐ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚ� ĞĨĮĐŝĞŶĐǇ� 
ĚĞƐŝŐŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶ� ƚƵƌŶ� ĐĂŶ� ƌĞĚƵĐĞ� ƉŽǁĞƌ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕� ƚŚƵƐ� ƐĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚ�
ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ͘� 

¨ �ŝƌĞĐƚ� ĐŽƵƉůĞĚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĐŚĂŝŶƐ� ĂŶĚ� ƐƉƌŽĐŬĞƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ŵĂŬĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ƵŶŝƚ�ƐŝŵƉůĞƌ͘� 

¨ �ǀĂŝůĂďůĞ�KŶ-ƐŝƚĞ͕�dƵƌŶŬĞǇ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ZĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ  ͘

&Žƌ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Z/D�ĚƌŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘�
35(͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽďƵƐƚ�ƵƉƉĞƌ�ƌĞĚƵĐĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŝŶ�ŐĞĂƌͬďĞĂƌŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 
ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽƌƋƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƌĞĂĚ�ƚŽƌƋƵĞ�
ĚŝĂů�͘��Ŷ�ŽƉƟŽŶĂů�ϰ�-�ϮϬ�ŵ��ƐŝŐŶĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŝǆĞƌ�
ĚƌŝǀĞƐ͘ 

35(�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƌŝŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͘͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƵŶŝƚƐ͘ 
dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ƐƚƵƌĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŵ�ĚƌŝǀĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂůůŽǁ�35(�ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
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:DWHU�	�:DVWHZDWHU 

7UHDWPHQW�6ROXWLRQV 

0XQLFLSDO�	�,QGXVWULDO 

�����6RXWK�����:HVW 

6DQG\��87������ 

3KRQH�����������-������_�)D[����������-���� 

ZZZ�SUHPIJ�QHW 

,V�DQ�$IILOLDWH�RI 


